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Abstrak. Pembelian bahan baku sangar berpengaruh untuk kualitas produk yang
dihasitkan sehingga bagaimana memilih supplier dari alternatif yang tersedia
merupakan takapan penting dalam proses pengadaan bahan baku terutama untuk
perusahaan dengan banyak variasi produk dan berhubungan dengan banyak supplier
seperti yang dihadapi oleh perusahaan garment.

Pendekatan Analytical Hierarchy Process (4HP) merupakan pendekatan yang biasa
digunakan sebagai alat untuk pengambilan keputusan dengan banyak alternatif
pilihan. Tulisan ini membahas mengenai bagaimana membuat prosedur pemilihan
supplier menggunakan pendekatan AH) untuk perusahaan garmen! dengan
mengambil studi kasus pada perusahaan garmen skala menengah di Bandung.
Pemetaan proses bisnis dengan IDEFO merupakan langkalpy )&rma yang dilakukan
vang dilanjBtkan dengan analisis terhadap proses }ang 5 %ﬁan e d\mahaan untuk
mengidenti f{; [ mah !J n I@[ruaf%n_ ri pr f@& an(a’abuat desain
prosedur pejit t!zh ) hers ya:\I Heblh !EJ;‘)‘H ur darler uignaan dt!ﬁ % ‘rancangan
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aplikast sederhas ? untik nwnemufmn permghat suppligr berdasaf'l\an kriteria yang
ditentukan dengan -proses pengambr[an keputusan dehocﬁ ,}gcgf(ﬁ?‘rwv AHP. Secara
wnum, prosedur yang dihasilthan akan bermaniaat bagl peruschaan sebagai panduan
bagi orang-orang atau bagian yang, ferlibat a'a!atﬂwpfmes pengadaan barang atau
pembelian bahan baku di depm.!emt’n pembc!:aﬂ. terutama untik pengambilan
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Ada banyak cara bagi perusahaan untuk memiliki keunggulan kompetitif dan
bersaing dalam dunia bisnis. Proses penentuan supplier yang tepat memberikan
keunggulan kompetitif bagi perusahaan karena dapat mengakibatkan pengurangan biaya
untuk komponen dan bahan, meningkatkan fleksibilitas untuk merespon perubahan
tuntutan pelanggan, dan mengurangi waktu siklus yang pada akhirnya dapat
meningkatkan kepuasan pelanggan dan meningkatkan pangsa pasar. Oleh karena itu,
kegiatan pemilihan supplier dan memelihara hubungan dengan supplier menjadi sangat
penting bagi perusahaan, terutama yang memiliki banyak alternatif supplier.
Hal-hal umum yang biasanya dilakukan dalam pemilihan supplier adalah memilih
supplier yang menyediakan harga termurah dengan kualitas terbaik dan lead time terkecil.
Namun, perusahaan sering mengalami kesulitan dalam menentukan pilihan karena tidak
ada supplier yang dapat memenuhi semua kriteria seleksi yang ditentukan. Pada akhirnya,
pemilihan supplier dilakukan secara subyektif berdasarkan intuisi dari orang yang
memiliki kewenangan untuk memiiih supplier (biasanya ditangani oleh bagian

pembelian}. Hal tersebut sering terjadi dalam proses pemilihan supplier pada perusahaan
garmen kecil dan menengah.
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