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1.1  Latar Belakang Penelitian -

Sumber daya manusia merupakan suatu asset dalam ‘perusahaan yang

menjad:i suatu inv ta%ﬂ te%ﬂta&anisasi. Salah “satu cara

mendapatka su%ya manusia yang handia Iawgan diusahakannya

atu c a%neningkatan kinerja karyawan secara e@n efisien agar

H. Kinerjagienurut Pranoto

(20 .Merja adalah "hasil kerja yang dapat dicapai oleh ng atau
se&k orang dala

ja@ng-masing d

legal, tidak melanggar hu

perus pat men

gan wewenang dan tanggung
an organisasi utan secara
al maupun etikka. Menurut

Simamora Kkinerja ka dap mana para karyawan

Peneliti@@ dilakukan oleh Soedars A&n Shanti tahun 2014
menyebutkan bahwa terdap ‘ enoan arik pada dunia kerja saat ini.

sertama-adalah dengan semakin bertambahnya perusahaan di

mencapa -& atan-persyaratan pekerjaan.

Fenomena yang
Indonesia menyebabkan perusahaan hansT'_mampu mempertahankan tenaga
kerjanya yang profesional dan produktif agar tidak tertarik untuk pindah
keperusahaan lain. Fenomena kedua yaitu penempatan yang tidak sesuai dengan
latar belakang pendidikannya yang akan menghambat usaha peningkatan

produktivitas, karena kurangnya penguasaan karyawan akan bidang ilmu yang
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melatar belakangi perkerjaannya. Menurut artikel yang ditulis oleh Rosa (2012)
mengatakan bahwa melalui pemeriksaan yang dilakukan terutama di bidang
sumber daya manusia yang disebut dengan audit manajemen SDM, dilakukan
sejumlah pemeriksaan untuk=mengukur efektifita§ penggunaan sumber daya

manusia yang-terdapat di dalam suatu perusahaan. Audit. memberikan suatu

perspektif yang kompre iﬁ p :ﬂk yang berlaku sekarang, sumber
daya, dan kebu% enge an SDM serta menemukan

peluang d untuk mengarahkan ulang peluang”d ategi tersebut.

I! Intlnya_:v‘fil.m audit da at menemukan permasalahan dan rﬁ!‘ kepatuhan

I| terha rbagal perat an rencan encana strategis
i perus

| t manajeme at penting un getahui

i efe dan efisien ber daya dalam

|
mengelola sumber daya

jawab fun yang meliputi seluruh perusahaan. Fungm%daya manusia

dapat ditingkatkan jika di tunjang oleh suatu pengendalian inteff'yang baik untuk
mene kemungkifian @7 i gjha Selain%au manajemen sumber

terhadap kinerja karyawan. Dalam hal

ga karena luasnya tanggung

ini manusia mempuﬁy%i_kgcﬂderungan seperti-yang diungkapkan oleh Mc.
Gregor dalam Gomes (2003:192) bahwa manusia seperti teori x dan teori y. Teori
X yang pada dasarnya menyatakan bahwa manusia cenderung berperilaku negatif,
sedangkan teori y pada dasarnya manusia cenderung berperilaku positif, menurut

penelitian yang dilakukan olen Mahardhika, Ruhana disebutkan bahwa motivasi
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terbentuk dari sikap (attitude) karyawan dalam menghadapi situasi kerja di
perusahaan (situation). Motivasi merupakan kondisi atau energi yang
menggerakkan diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan
organisasi perusahaan. Sikap-mental karyawan yang pro dan positif terhadap

situasi kerja itulah yang memperkuat motivasi kerjanya untuk mencapai kinerja

maksimal”.maka perlu ai_[ adap karyawan. Dari pendapat

tersebut dapat di% ma A/ adi perusahaan harus dapat

nﬁmaham% sitik karyawannya sebelum mem otivasi kepada
I|'I;)lara karyawannya. IHP

pemlmp-ap klnerj;{yawan hal ini
dlbu iti

dalam pe

leh Permata 8) yang

| n bahwa di

agai salah sat an dari
| memainka alam  mem

|
memberikan sikap sert

gaya kepe inan yang pemimpin terapkan. Apabila p%kepemimpinan

yan{ ditampilkan an dirasakan sebagai sesuatu Vi ( apkan bawahan
maka “akan memli; cm yﬂbiﬂ tethadap kinerja karyawan,

sebal |knya

mpok, sehingga membentuk

bila- perilaku®kepe inan yang ditampilkan atasan sebagai

sesuaty yang tidak- se ngan harapan maka akan berpengaruh kurang baik
terhadap kineja karyawan.
Terkait dengan adanya masalah audit manajemen sumber daya manusia,

motivasi kerja dan gaya kepemimpinan maka BUMN merupakan salah satu

sektor yang tepat untuk menginterpretasikan masalah tersebut. Agar dapat
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meningkatkan kinerja karyawan yang baik maka diperlukan audit manajemen
sumber daya manusia yang baik agar mendapatkan karyawan yang sesuai dengan
fungsi dan tugasnya. Selain itu diperlukan juga motivasi kerja dan gaya
kepemimpinan agar kaiyawan-dapat mencap'ai-target_yang diinginkan.

Berdgjsarkz.in uraian di atas penulis tertarik untl]k melakukan penelitian
yang _Berjudul: “PEN 1 T ANAJEMEN SUMBER DAYA
MANUSIA, MQ?‘% A MIMPINAN TERHADAP

ERJAKARY AWAN” l‘Fi
f""‘

ka penulis engemukakan

1. 2 I tlflkaSl

dasarkan lat

in t i masalah be

|I i Apakah terdap en sumber daya manu5|a'

terhadap kinerja ta Bandun i
rdapat pengaruh motivasi kerja terhadap @aryawan pada

BUMN y@ Bangung ] $
. pe

impinan terhadap kinerja karyawan
di Kota Bandung

E o .
4. Apakah terdapat pengaruh audit manajemen sumber daya manusia,

motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada

BUMN di Kota Bandung
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1.3 Tujuan Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui dan
menganalisis:
1. Pengaruh audlt _manajemen sumjﬁelidaya manu3|a terhadap kinerja

karyawan pada BUMN di Kota Bandung

2. Pengaruh motlvagatrh awan pada BUMN di Kota

Bandung

o kepemimpinan terhadap kinerja ada BUMN di

&andung

aruh audit

sia, motl j a dan gaya

emimpinan t

1;egunaan Pene

Beberapa pihak

a BUMN di andung

:E

mbil manfaat dari penellyw

ini antara agai berikut: &_
1.4.1 Ke n Teoritis . e
: Mahasisg . u u
J=Untuk_mementhi sy: endapatkan gelar sarjana ekonomi pada

b. Sebagai penerapan iimu pengetahuan yang diperoleh dibangku

kuliah dengan realitas yang terjadi di lapangan kerja.
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c. Menambah pengetahuan dan wawasan bagi penulis berkaitan
dengan pengaruh audit manajemen sumber daya manusia, motivasi
kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan.

2. Perusahaan i -

a. Méndorong perusahaan terutama personil yang.ada di dalam Audit

manajeme thna ia. .
{ ka%k an IAN!Epatan perusahaan dalam
engendalikan kinerja karyawan.
h apat men jadi_masukan sejauh_mana penga&gi manajemen
H sumber

(| 2 dapat me

ja dan ga kepemlmplnan

. Sebagai ngambil kepu

II Kegunaa

=

_Hasil pe na bagi perkembangan studi

&Jntansi yang berkaitan dengan Audltﬁma@ sumber daya
r@, maetivasi kerja dan gaya, kepémigipinan terhadap kinerja
karyawan D ﬁ

aga~ Pendidikan Penulis_.dapat _memberikan kontribusi
sumbangan  pikir “tentang pengaruh Audit manajemen sumber
daya manusia, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap

Kinerja karyawan.
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1.5 Sitematika Penulisan

Untuk memperoleh gambaran yang utuh, maka dalam penulisannya akan
dibagi menjadi lima bab, dengan rincian sebagai berikut:

BAB | :PENDAHULUAN™ —

Bab_ini merupakan pemanduan uraian-uraian _mengenai masalah yang

ﬁni ng meliputi latar belakang
ujuan Sguna penelitian serta

_i dan peneélitian terdahulu

timbul ‘sehingga mendo pijlis
masalah, rumusq Frr%ha )
li

istematik

BAB Il EN DASAN

“Dalam bab ini

yan ndasi penulis it manajemegrsumber daya
maﬁmotivasi keja inerja karya\gain itu
aka jelaskan pula independen dan " variabel

dependen. Bab ini jug pemikiran, dan hipotesis.

BAB Il : DE PENELITIAN &'
Pada b#kan diulas mengenai met%litlan yang meliputi
variabék.penelitian | anMi iowene an sampel, jenis dan

sumber data,

etode pengumpulan'data serta metode analisis.
BAB IV : HASIL DA HASAN
Pada bab ini akan dibahas masalah pengaruh serta hubungan variabel

pengaruh audit manajemen sumber daya manusia, motivasi kerja dan gaya

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan.
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BAB YV : KESIMPULAN DAN SARAN
Berisi tentang kesimpulan yang telah dicapai untuk menjawab tujuan yang

telah dirumuskan sebelumnya. Selain itu juga diberikan beberapa usulan yang

berkaitan dengan peneliti
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