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KAnAN KINXlUA MANAJEMEN DAL..\.M lWA'l'A 
MENlNGKATKAN lAllA INVESTASI 

(f1tudikala' Dopea UNISDA priode %007..1009) 

Nurhay.l; 

Abatrub 

D"I'~n UNISBA merupokan peru.aha.>n Dana Pemiun yang 
berruju:l1] ""wk clapa! memenuhi kewajibaonya lerhadap pe,erta 
Dana Pen'iun. Unmk dapal memellubi Kewajibannya mala Daren 
Uni,ba h""" dapa, mengha.,ilUn. laha Inve,m,; yang dopa! 
menjamin kekayaan Daper. untuk ,,,,,menuhi kewajibarmya kepada 
poserta dapen, Sebehnn tal"", 2007 mengalami kegagalan investasi 
y>ng eukup besar, sehiDggll caku)l meres.ahkan pesetU. Dapen 
L!NISBA. Manajemen h"n~••DlUk roenio~katkan kinerjaIl)'a 
dol"'" tn"llgembal.il<3J1 uperoayaan pe..,rta dengan meningIcrt:kan 
k<k.1yoaan unluk menjornin pembuyar:lll kewuji\",nny.. kepada 
per.ena !)apeD. Ket>er!ulsilan kinerju tnonajemen d3pal dillkur 
der.gan melina, d.m keherha.o;iIan Dapen d,larn rneng<lola 
inve.tasinyO-

ROI merupa.bn ""';0 'euang<ln yang men"njuk"" kemampual1 
maMjemen d,j"", mengtillSilkan keunmngao atas iovestasi yang 
dilanamkan. D<t>gan menggun"an melode &,kriplifslatistic studi 
kasus pada Dapen UNISBA seloma p.ri~de 2006-2009. Hasil 
peneli'iou [llenunjukkall .danya p.,,;og\Grl:ll\ laba inve.<m.i yang 

i di>ehJbbo oleb kineJja ",ouajem.n yang rnoniogl<al dilihat dan 
p<ningkal:ll\ ROJ. 1,, 
Kola Kooci' Llba Inveswi, Kio<,ia manajem"", D.n. P.n,i\ln. 

,j 

" 
t. Pendahuluan 

r Latar Bolakaug Pen.lilian 

Bagi sem.ab. penl.'iahaan ret"", lllau po:ngemholMn inw:stasi 

rn.mpokan h,J yang .angal penting un"'" trJanggmgan hidup 

perusah""". R.hD7z hi... juga disebut labo:>!au ke'mIImgan. ,.,bingga 

.",~",""..,.. .._.. "i' 1~~ 



1.1.1 

re"'m yang linggi Ilbn dopa! mMjlll11in kcwsjiban.k<:""ajibo.D yq 

hlu'1ls dibayarkan <lleh 'ualu PO'I'U'lnhlWl. D"""" 8111ll D""a Pe,,$iQII 

merupak.;m """,'ob""'" yang mongolola DWI:I P.....i"" y""g uktivilas 

ulam""Y" m""gel<lla koue.ng;w y",,~ be,lwbWlg;w d""l!e.n ,iwninaa 

p",",ca k<:rja .l:lu onn \ua, t>egjtu pula Ulliver,;ila-' 1>180\ B""duuIl; 

(UNISBA). wlab memmki Daf'"ll UNISBA ""j:J.k 16 .Tuni 20cn 

Se\ita.- labWl 2004 . 2QQ5 Dapen UNlSBA =gole.nli U:g:J1;3IaR 

inY","""i yang ~""up signifob" yaiw 9,j Milyru-, hal ini lenm $lIja. 

,angat menlpengaruhi kemrunpUllll DaP"" <lui"'" menjamill 

ke""ajlbUl1"ya ferhadap pe>l<'lta Dapen. Kin<:rja Ma<..jemen lhp<:Ia 

dituotut unlY" di~ agar u:,n"mpu,," Dape" dalam nlenjal:l:lm 

kewBjiblllll1)a dup.l da",l1 m.ni~ ~gl;:J1a(l KiueIja 

m3,mj.",e" dep>! dilib.\ ........ d;llrur dell&"" ud""Y" ren;"8k_ 

ROlny._ Apabil. K;ne,j. """",jemen mmingkal depill men;n8ka'b­

lab. ;nY",,""; pild.:> D.pen lJNlSlIA. 

Kille,ja MOJl8jemen ;lolilm suolo Peru..)""", ~ 

dilih>l dari k.mampo.n man.j_men dalam m.nghasillum L.ba daJa. 

hal iJli adobJ' Lab. Iny",,,,,,L Sem:i\in b"".,. w"""jew"" 

,nengelola don. Invesl ..; "'makin baik Kinerj. Man.jemen dalam'" 

ekOllotui.laU huang"""ny•. 

2.1 Kinerja MalllljemeD 

Kined' Mao.jemell merupllk'll kemampU811 """,.jem." 

mengeloJ. opernsional perusohaan. Pad. Pl:llJsabmm DOJl8 r 

(Papen) Ullisba kegiatan opernsjollil!n)u ""olob Inye,:r".,; pada"_ 
lIlllu obligaoi. Krllen. yang dap.l ~'" Kinoj. MI!1!!I; 

Pe",;\iJj ~ 

rm.... _ 

lne, 

m< 

., 

-~ 

prQf 

k."" 

~i 

d;~1 



: lIlJ(!"'q ...8IlqO" 

snwru II£ila:Ip iDl'll!'l!p ~ (101/) j.m'i).a",! "0 WI""l{ 

~ il""lS"Am.U\~) po,.." ifurm....do uvp ('''''''''AU! I!"""l "lJI!im 

"'I"l.. : UIl1<"Od ELmO """d {u?lJJJ""'''j "0 U-"'i'?! !~ntcliU:>dW.llll 

~,,".c J"Pfl'J onp ."" (Ol>~ :100<':) !p'''ln,~ lIunU.lI'l 

'~qS!Un Ull!'''Od S""Q ]II! I"" wqo;p "~")I l"''\W'd 

~ "'''''\ !qn.ll:f,!u:>dwoul IEd"p .sur lU! 1"q Ill'l' 'un!"u"; =""d 

"J<'I1 '-'P"Joor l"".ltreUl ""Ju.c"qw"d J[IIlun ",rna "OO~'~")I d"p,,'1"] 

dl'I,,~in!lL>d 11"'(1", 1I1lJ[ll "'fIl'" ]'""ISO""1 I1S1!" "I"'d ""l.~i!I!u"d 

!!"'!","! _,!qode W"JU)! "(rOID J~"""';MUI uo 'WIPll !"l"loUl 

'unl<1J"d "lI1I([ '1"1" ""'!"'t"[!P lIlrE": !tt]O';IA"1 I!""H !"[llIOW 'lffi!"'-Jd 

~.""d spOOo,,-"""'r" ~ !'In,,ow,w l"dIlp '1rijIln Ull!.uod .""0 

Imp """dun",,,,,,-.IIl.oq .0""'\" ''''''~lCIar lIllJrl'lIf.lu<>d llEJI.l"l"lOW 

n1l0"od '!"J lII!~!I"""d ""'1"0 """"I"""",d !rer>do IJI],!"JOl"''''! 

lmp ''''!APJ!"J" JO'fI'llooW '1,unn WI''l''''",od """!dw!d 'l0ID ""'l"lmg!P 

Ill!""! i""" ""!lm", '1!lI:l'" \IlI~ru"m 'l"1""< !'" llOl1)IUOUIJSO""'[ 

"0 ,,-,JUdi! ">!Iorry "In,u'''l,,,,dw,,,,'l) '1RmTo"oOW l"J!""oq S"d 

"""'lIUfl." "'11""" 'flUJI"-1-JtIE!' '1"1'" !"Saq•• ~lD"d l"S,,"" ll"'" 1"" 

j1Jhllfldm"m o"1i'u'Qu"",, "'11"U" llilll"P ([011) iU"~IJ_"1 "0 W~I~~ 

mf[llrry """lilm1ulI:I1 ""'l1,rnQli""m 'I'QUI) DI!1I'l""nJod 1""""do lfI'lun 

Wl{ll'Jl\ll'!p S"", .A~~ urnl"P UqlU"lJI!)!P lhrn, "lrEp ""'f'U"T"""1 

UJt.'j1F.lp """'l"'<U:ld u.ndwmu"" In,,nllll'"0 lOOep lhrn" <l'J!INI!1!JO.ld 

O!"'" tnp ""lU"<1 "'""" '!"rl< '1"1"f'" (!O~) fU_E""~"' "0 !UJ'PIf 

(JOIl) PJ_Mll! ~o ~JItUIl "IT'l 

-15Vl.......! "0 ".1111"1[ ""IE lOll IJI']EP" !~"! "'!"l ""'P !>TJ<'~LlI 

II1llill"p """""qnq""q JllIl!_' Dl~l"'l\O" BfIOl~ -nrihml"'l .r"""!1 IJI'1"pn 
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R~""" OnImeshnenl ~ TOIllI H",UIn.,."ta:;i 

Ahiv~ InvesWl 

D~lam pend;,i"" ini Relurn A" Imwn,,,,,,t mer"l'okaD 12. 

akumul""i h... il dOT! .el",uh hMil inv.,"""i Dan:! I''''''i'''' dibagi 13. 

dengan 10'>.1 iliiva inve,t;>..,j berdasarbm areh:m invnwi yong Ilolo.b 14. 

di<ahl<an, f1crd.>.<"'b" Per;\llJran MenlUi ](e~ RI 15. 

No.199IPM:K.010l2008 "'nlimg Invesllli;; Dana PetL<iun Jl"Ocl 6 

menyebmk:m behwa Dana Pe"';W1 dapol mer.empalkan ponafulio 2.2. 

rn""Sta'linya pod:!.: 

I. SUnil BerlI8rgaNegocO-	 .~,t 

2. Tabunganpsda Bonk.	 pon. 

3. D,pooiw herjaugka p:lda Bank.	 lrw' 

4.	 Depo,iTJ;> om mil poda Bank. 

5. SeniJik.1 c1epo.ilO p,d, Bank.	 2.2. 

6. Soh>m y:rnJl 'e",aOll di Bursa Efek di Indone'i:>. 

7. Oblig3Si y ....g "cG8lal di Burn.~ Efek di Indo",,";..	 Me' 

8. Sukuk yang =mt di Bursa Efek di Indoneoia.	 inf, 

9. Unil PenyerlBan Reb' D""" d.,-i .	 pen 

a.	 Rek'a Dana P:l5:lf Uan&. R.I<.,~ U""" Pendapalan TeIap, Rd:sa ' 

Dana. Campurnn. d:m Reba Duna Sehorn, moe 

b. Reba. Dana ToelJ'rol.k8~ Rek"" Dalla dengan Penjaminan.'- kl:' 

Rdc"" Dana lud.ks, kel 

c Rdc ... DIln/l Berb.ll~lk Konluk !nv""ta:;i Koleldif PeuJlEli h." 

T.,balai..	 p"' 

peld Rd:... Dalla yang Unil PenyertMnnya Dip~;J(Jgk::IuI <Ii 

Er"k. 

10. Efek Berngun 

BeragunA5el 
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"~l[ ~:lqw:ld e,(u<lI5mPl 'lln!~U"d 1III1lQ lIIlS,,"P ll'I'S\I)lu"d:>Y,,,,'l 
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2.2.2.Tujun Puy.uu.ioq Laponn KeuangBD n:ana PeJ)sinn 

Menginga' b>h......~ DlIIla Pensiun memplDlyai lUjlJall daIl 

tegio"'" ...aha y:mg berlai""" dengao p.""akaBn pada umumnyll, 

p<'du di.usun suaw stander 3I<unlann '<"""/lUIIS,", sebagaj pedomon 

00£1 Dana Peosi"" untllk menyusUD lapD"'" UuangBn. 

Bel"lla!iarkan KepllTU"'" Merneri Keuonr"" 

NI>.5O'l/KMK.06I2002 luju"" penyusunan LapOnlJ) Ke'-"UlllM Om>. 

Peusiun ad:J.lan :"UlrtlJk memberikan informasi m""iew.i ke<ld""" 

l<ell:l1lgan D>na Pen,;"" d.lon, sualu pedode lertenlu kepoda semllO. 

piha\:. yang l>erkopencin~. khu''''nya Pendiri. Pe.."". PengunJ'i, 

dan Dep.rlemen Ke\W\~.~ 

Ben:las31w Kep..'''''''' Dire\;!u, JeOlk:ral Lemhaga Ke\JaDg'Ul 

No.KEP_71451LK.12003 lujuan pen~u>nn"" Lopoum Ke"""g"" Dana 

Pen>i\ln adolan: 

Menyedial<>n inform..i mengenai pooiJi kelllOll/lllD, perubahan 
pooisi keuangan, dan Icine~ja ke ..o.ngan Dana p.",iun ...rti 
infu"",",; ke..o.ngan lainnya yang bennanfaat bagi sam"" pi:hak 
yang berit....ntingan d""llQD Dana Penaiuo, khue~'a Pem\qi 
Kerja, Pesert.l, Pengurus, 0"",,,,, Pengawas, dan P."'....inlllh 
dalllDl pengambilim kepullUAII. 

2.2.3. Laba Invest...; 

Laba jnves~ .MJo.h L.b<> perusohaan yang diperolelt 

l<egiiJIon Inves!lI<i oJaiv. yong dimilki oleb """,.akaBn. 

1.3.	 Aktllaria 

Unluk O>na Pen,;un YaII£ menyelengglll1llAII Proynm Peom. 

Manfa'll'Md (PPMP) mutlo\;. dipe,ln!,,"n penilaian seo""'g AI<waris 

unl..); me"l1""loui kebn,..lwn d= yang dih..bungkon 

pe.rubahan obyektif ya~ (erj.di lIIII"'" lain pada mll!ll<i 

r=tur"" g~ji, don lain_lain. Demiki"" pula opabiIa 

mela\:.ukan perubaban Pel':l!Url1n DOM P<miuo yang mengaki",,*­---'Ii""" 

No.5 

Ko", 

I<eua 

.da~ 

leW 

pen: 

mm 

josa 

denp. 

~ 

P<uiI:i 

.. , 
e.r 

•• 
m­'. 
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perubahan manf l pensiun, milk.. LapoIM Aktuaris diperlulmn pula 

unruk monge.tim ; ],:on..,lruell5i pendao'an. yang timbul karena 

pe.rubahan yang dimaksud. 

2.3.1. Defin;,; Alilnaris 

Definisi AklIJ.ns manuml Kepurusan Menleri Keu:mgan RI 

No.509IKMK.06l1002 adaJah :"Orang.vang bekerjo. paW. permahoan 

Konsull." Aktuaria ylIIlg [ebb memperoleh ijin u;;aha dari menteri 

kenang"" "$U"; d""g:m perururnn pen.md:lllg-undangan d; bid.ng 

usaha pe)On'lLJnlJl.mn." 

Delini'; Amaris menurnt Kie.o & Weygandt (2004:1021) 

adalah :"Actllaru are individuals who are IrniNJa lro'Jgilt a ling and 

rigumll" certification pI"Ogram to assign probabilities", flil..,.., """"I 

and Ihei' jitlt1J'jcial effecl." 

Delin;,; KeWlljiban AJrtuaris manurut PSAK No.I8lahuD 2004 

tentang Dana Pen,lun ad.olah :''Nil''; gekormlg pemb.ysr2ll1 m2ll11""t 

pen.ion yang aI<an djlakukan DlIIla Pen,ilm kepada koryawan y""g 

m""ih bexerja don y:llIg .udah pen.ion, yang dihi,ung berdasarkon 

ja>a y:lllg relah diberil",,,." 

3. Metodologi P""elitiaD 

Morado Penelilian yang digunakan dol"", penelitian in; adalah 

de.cripUon SlaJislic, d""g:m 'rodi k",ll.' palla D""" Peo.IUlI Uni5ba 

periode peneliri.n 2006-2009. 

4. RosH Pellelitlall dan Pembaba'3n 
4.•. Kajian Kinerja rnaoajemeo 

Kin.rja M:majemen dalam sua~l perusabBall dapat dilibat diui sisi 

ekonoruinya yai", d""gan ID.lihal seb""'l'a bc:sarpm''''baon 

mengh..,i1kan LaM amu kelmIUlIgall dan AklivitIs Operasinya. 

"oJ''' 10·,.,..".._", P,g.205 



RelJJm 00 lnve<meol ( ROI ) rn<l\lpokan ""'"0 ~e"""go.n ymg 

meoggambarl= ~em"",~uan m.Bl\8jemen dalam meogw..nkan 

keuotw!gOO pl<la jov.sao; yang d;~","'on. 

R«um On h"".,,,,,,,, (ROll, ",,,,,,pohn """0 RU""l9'" j'II[Ig "",,,gIlkw­

um=p""" k.:b"h,,.il,,,, p"",;iliaan dol"", m<0\gIl...1t= "eunmngan :lUI' 

i"'e<I.lS' ~,""g ~i""''''Lbn. Beril:l" ,dolob tilbd WI Dopen UNISBA. ..,lOLL" 

period<: p<neUu"". 

Tabel4.1
 
R~"", On lnv<JI",,'" Dapen UNISBA
 

reriode t8 1(1116·2009
 

ling! 

lnve 

rillgJ 

R~' 

M' 
me 

,,,
 
dit 

Un' 

D", 

bei 

a. I 
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Tahun
 

OOM
 
'M 
zoos 
'000 

~-

d.lo", 
Total Ha:!il 

hI'",",,' 

" '"'
 
W,'"
 

2.770 

...tunr... iah 
A.kt'va Inves!"'; 

4.603 
9.303 
19.037 
2S,099 

Sumbo: Laporao Ke"a"!Jan Da"" Pe"","" UNISBA (penod. ()(j().. ~'00' 
Dar; label di alas lI>rliJlal selama periode lima tahlll1 mla_mla 

perolehan Rerum On Inl'es"""M Ild.loh 8,44%, ""gb in; melehim 

t3rget yang diinginkan ~Ieh Pemberi Kerja (8 %), bollkao pad. tahlDl 

2009 ROl-DyameD""!'"i 11.03 %. 

Secarn. i.bib rinc; R~rvrn On I""",tn,ent per jeoi< lnve5tasi. 

adalall ..bag:>.i b.rikul: 

T.l><14.l 
R....,., 0" l,,"W_ ee 'en;" i.....e.<ta.i 

J.ni.I ........... ;
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~~.4 ". 

W.92% 

Rm 
'00' 
~.~"i> 

12.5% 
198% 

6 bOlO 

Rm 
,~ 

• 
<%

"."
 
~" 

U% 

Rm 

10,92% 

:;,2% '"'"
 
1),03% 
«%, 

Rm 
'000 rc.s % 

11.8% 
2.9% 
J:;,2% 
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I.	 Inve,r.r.,i Dep",im Be,jangk.. DepD<ilC On Call, :Ilau 

Sertifibl D'~(l<i,o dengan balm Inabimum rna.o;ing-n"",in"!l 

100%. 

2.	 lnv.stasi Saham aI!UJ Oblig'l'i yang tl:rcaml pada bursa .rek 

di (Mooesia dengan b:>I",mobimum 50%. 

3. PeoeLUpalen LangsUIlj. S>1""" amu S\Ir.lI P~lI¥<1koan Utang 

berjaogl<ll waklu lebih dari j (>aru) 1lIl'...... y:>og dilerbitkall 

oleh haden hukum yang didiribn berda8llrkan hukum 

lndone,;a Mogan b"r.. nlaksimum 50%. 

4. T ..,ah, B~ngwlim. 8Iau T""oh dan BlDlgunao dengan 1>81"""" 

mmimum 15%. 

5. Ro".,"	 Dan~ sehagaim"". dimall'ud p:lda Pa..... Modal 

<\tog"" "01""311 maksimtrrll50%. 

6. Serilfikat Bonk lnd"ne<i~ deng"" balasml mo.l<,\muLtl 100%. 

7.	 Sora, Betharg. Y""ll dilerbiLl<an oleh Pemerimah Rl deog;m 

1I:Ita<len m"ksimWD 75%. 

Beril<ut ad:llah l"bei Alowi Jn~e,tilsi lkma Penoiun UNISBA 

periode t!llIJQ~ _2009 ;;ebagoi berikul , 

Tabol U 
Aloloui Inv..1B8i 

T1I W<l6-200\1 

AJola!l; IAlokasi Alokasi 
In,,,,'''''i 
AJoJ<.."iIkni. In.estasi 

Investasi I""ostasi 
~,; 2il07
 

I D, osito~
 
2006 "­

7:;.87% 86.22% '"'" 64.99 %8622 %
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 10.16 %21.71 % 10.74% :154%, ,~. 4.89%4.42% 2.73% 21~%,	 5.42% 7.00%'" ­,s SubJk 8.1'%,,,. ,
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S.hin>,ga ugagoJon }ong lerjadi sebelwn lahun 2007 tidal< leru101(l8. berlil 

reningkalan inv""lRsiyallg cukup signifikan inijuga ""ballian peml 

b""", di..b<\hkan ""'ena "dally" lHnlhahan dana darl Pemberi Kelja m",,: 

d.b", hol ini odaiah Unisb" berupa iumn tambahan yoog diberik"" ll1iln 

unruJ: menyeblllbn ~ndi,i KeuaJll!an Dapen. Ak"" m1api hur 

PenambdJ"" DaM [n...,rn,i berupa luran tamhahan dari pemberi rem 

kerja ini jl1;>A lidol< okaJ' berhasH menghasilkan laba png telU!i In'" 

bertambah .tau m"n~l1nlUng~anjib. lidok didubmg: oleh Kinerja ..'" 

Monajemennya yang baik. dan 

Kllleri" yang dapa! diukuf d.bm menil"i kinerja dalam "'I]' 
kemanlpuillIDyil menghasill." I.b. ad3J.h ROJ .t:lu ~rulll On rerj( 

lnve<menl. mer 

4.3 Aulioio Kinerja MaujellleD d.w.m t...ibLnaJ'. PeDiDgI""t.D dari 

La.... mve.wi Pen 

'00 
Tobd 4.~ 

UN 

s.• 

, mb<r .- La oran Keuan WI lJ<ma r"""iWl UNlSEA lIJ';otk lD1J(,.:[)Q~ 

DMi label di alas ledilia' ..lama periode peoelitian ma"JlII8 

perolehan &1ImI 0" luw:sr-"t adalah 8,44%, angb ini melebihi 

~el yang diinginkan oleh Pemberi Kerj" (8 %), bahllan pod. LoIllm 

2009 ROJ"nyo mellcapai 11,03 %, deng:m :>danyo peningbrm ROI 

seliap rabun hahkan dap:It melebim target, aImn mon"",beh ttIl3I. 

kekayaon Dap"" UNISBA ito. sendiri. KekByaan Dopen YaD/J ...... ---_.. ­.,j, 

'---------

lI.t. Ki....j. M"".j"",... (ROll d~n L~'" I....a<o.i lI.pe. UNISIlA. 

s.t 
t. 

dalam re"eoro.. dan .11_0 .... ·.b,­ no Latta r.ves"",i 
,~ 1092% ~, 

20D7 ,"% sis 
20D8 ,,% ,,, 
'00' 11,03% 2.770 

8.44% 1.221 



J 

lD8­• b.rUmbah 11>ll1lJ oaja .wm lebih menjamin dalam melaknkan 

p"",oo.yaran I."",ajiban pad. peserCl O.pell, Ku:>lilat; Pc.ndanaan 

• • """,j>di leNb reljml;n. l"l\~ Illi in, mtrup.U.:m prestaai 

m""a:emen dalam /llOllgeJola iove."",i agar &pat mengh""ilkan 

keunt:Jngan ,."IIIa; de~gan tllrgel y:mg Qrte!apkon h.l ini merupakan 

peningkalao kioetia rn"""jr.men dol"-'Il. mengelola hnall8"" dnlam 

InvoaLnsin'0. ~gag.li." jllv~sla>i s~l.o<>.r Rp. 9.~ Mill'" yang W,iadj 

'el>elum Iw,uo 1007 merupikan puklilm !>era, bog:; pihak mon.jem,," 

dao peoguungan k.,....c.yaan bag; pe<en. Oapen UNISBA, ""Wngg. 

terj.di penggonU3ll ma:n.jemen yang bllrll. f'eoWUllan Kekiiyaan yong 

'h I ""j-,di >=cB h~.... mV<'3lA.>i "t,,,p;ot.= hal )_ """gal 

mempengarohi Rasio KecuJrDpan 0""" Oapen VNfSBA. 

Berrl...",bn uraian dialas peningkatan ROI y"".g di3kiOOtirml 

'. dori keberb:><ilan in...".."i dopil! me:>jllDlio peningkalbn KuoJila5 

Pend...wln pada OApero 'INL~B"'->ebinl!!"' obn lobih monjnmin 

kemampU8n dali111l membayar kewajiban pad. F= Dapen 

,. UNISBA. 

5.Ke.impQlan dan s"l1In 
5.1 K ..imp"b. 
1. Rellml On hrves""",t (ROJ) Dapen \JNISBA pada periode 

pe",litian mengailltrli penin~ bal in; disebabhn karen. 

, h""rba.<i!"" IDiW.jemen dol"'" meogelola illvelJJl,<i. DengMI 

ta meEhal ROI bail; Secor. r:ua·rata se[uruh inv""tlsi maIlplUI 

hi masing-m""ing inv"lal;i, """,.jemen d."m mengoptimlllkan basil 

m invO!ibsi yang dtin!!inkao. Dengan Demilcian Kloetia ~ 

u selama period. Peo.lilian dapm di1u<takann Il:rus '""i"g' at dim 

., semu:in !><Ilk:. 

" 
• K4<'''Ki-1< .....,-...... ~1l1
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2. Laba Inve.tas; Y"I\& dibll&ilkan Dapen Ulli,ba ".I""'B periode 

PeneUtian lmJ. mro;og>:.al Lol ini di!lebablmn oleh I'JesWi Kinerja 

M"""jemen yang didukung oleh penambabWl 0""" (ovesl:!.';; dar; 

pember; Ke~ja bempa iurnn lamb"b"" p=beri ~""ja. 

J. H<L,il PeneliIan menunjukan adanva p<'cingka[l\!\ RO! yan!!: 

'''''''~'''' pre.tas; kinelj. manajerntn <Iol:lJJl mengel"la ;nvesm,j 

,ohingga dapaI mening\;.alkan l"ba ;nve,,,,ci yWlg dihA>i!kan. Pada 

akLh w,. in,"e'la3i yang semakln meningkal nkWl meniolllod<aJ' 

kekayaan Dap~1l VIIi.La dalnm m.njomil) K._ji~ya kep.da 

pelerra Dapen ,ekolj~'J' ak.on meningkatkan upercaya'll 1"""'"" 
Dapen kepada piL:tl m"""jern<n Dapeo Unisba. isa lurnn bgi. 

S.2 SarAII 

Untuk m.m""rtlhankan bahlmn numingkatl<an Rot rer1u 

diw"""adal dengWl PQrtfuLo inve;;lasi 1I5llh"hn pilih y.lllg oman, 

hal.1 dill'. mengunmngkan yang .dakalanya 511Soh diptMihi. 
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