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KAJTIAN KINERJA MANAJEMEN DALAM UFAYA
MENINGHRATRAN LAHA INVESTASL
{Slwedi Kayus Dapen UNISBA priode 2007-200%)

Morhayalhi

Abstrak

Lapen UNISBA merupakan perusahasn Dapa Pensiun yang
bertujuan oatuk dapat memenuvhi lewaiibannys terhadap peserta
Dana Pensiun. Untuk dapat memenubl Kewajibannya maka Dapen
Unisba bamis dapat menghasilkan laba investasi yane depat
menjamin kekayaan Daper unhuk tmemenuhi kewajibannya kepada
peserta dapen, Sebelum talnm 2007 mengatami kegagalan investasi
yang cukup besar, sehipgge culup meresshkoan peserta Dapen
UNISBA. Mangjemen berugaha vwntuk reningkatkan kinesjanya
dalam mengembalikan kepercayaan peseria dengan meningkatkan
kekayaaan untek menjemin pembayaran kewajbonnye kepada
prreerna Dapen. Keberhasilan kinerja manajernen dapat divkur
dengan melihat deri  keberbasilan Dapen dalam  mengzlcla
investasinya

ROI merupakan resio kevangan yvang mernunjukan kemampaoan
manafernen dalam menghasilkan keuntengan atas investasi yang
ditanamkan. Dengan metpgunzkan metode deskeiplif statistic shedi
kasus pada Dapen UMNISBA selama periode 2006-2009, Hagil
penelitian menunjukkan adanya penipgkaan laba invesrasi yang
disehabkan oleh kinerja manafemen yang meniogkal dilihat dan
peningkalan ROL

Kzla Kunch © Laba Investaei, Kioctia manajemen, Dana Pensun.

L. Pendahuluan
Latar Belakaog Penclifian
Bapi sebush perusahean retrrm sty pengembabian investasi
meropakan hal yang sanpal penting untuk kelangmmgan hidup
perusahasn. Retwrn bisa juga disebunt laba stan evmtmagan, sehinecsn

ey e fey—
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refurr yang linggi ekan dapat menjemin kewajiban-kewajiban yaog
harus dibayarkan oleli suaiu perusahaan. Daopen arau Dang Pensium
mernpakan perusabesn veng mengelola Dena Pensiun yaag ok vitas
wamanys meogelola keuangan yang berhubungan dengen jaminan
pasca kerja dau ban tua, begitu pula Universitan [vlem Handuog
{UNISHA), telah wiewiliki Dapen UMISBA sejak 16 Juni 2000

Sekitar labun 2004 - 2005 Dapen UMISBA mengalemi kegogalam -
investasi vang cukup signifikan vaiw 93 Milyar, hal ini teow saps §

sangat menipengauhi | kemampuan  Dapen  dalam  meqjantm _

kewajibannva wrhadap peseria Dapen. Kinerja Manajemen Dapem
ditymtut untuk ditingkatkan agar keinanpuan Dapen delvo nieojamis

kewajibannya dapal dapat meningkar Penlngkotan  Kioersa

manajerpen dapat dilibat alaw divkw dengan adanya peningkatam

ROlInya. Apabila Kinega manajemen meningkal depat meningkatices 1

labra inves1ay] pada Dapen UNISBA.

Z.1laodacao Tegr

Einega Manatemen Jolam sualu Perusahiaan doma Pengjun depes
dilibal dari kemampuan manejemen dalam menghasilkan Laba daleew §
hal ini adalah Laba Invesmsi. Semakin besar manajeluen oo

inengelols dana Invesiasi semakm baik Kinerja Mapajemen dalam bl §

ekonotoi alan kewanpannnya.

2.1 Kimerja Manajemen

Kineda Mepajemen rmerupakan kemampuan manajemen dab
mengelola operasional perusahaan. Pada Perusahzan Dona Peu
{Dapen} Unisha kegiatan operasionalnyn adaloh lovestas: pada sabaemd
amau gbligagi. Krilenia yang dapat mengukor Kinerja "_

adal;
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adalah kinetia Wevangan. Kinerja kevangan yang berhubungan dengan
inveslasi dan laba mvestasi adalah ROI atau Return Ox Irivesrasi.

2.1.1. Retwrn On Investment (RO}

Retrrs on imviestment (ROI) adalal salah api berrtuk dan rasio
proficabilitas yang dapal mengukur kenampuan perosahasn dengan
keseluruhan danz yang dilanamkan dzlam ekriva yang digunalan
uniuk operasi perusahsan untuk menghasilkan keuntungan. Analisa
Retvrn on invesheery (ROI) dalam analisa keuningan mempunyal
erii yang sangat peoling sebagal salall satu teknik analisa keuangan
vang hersilat menyveluruh (kompreuensif). Analisa Remon Or
Irvesrmert{ROI inl sudah wmerupakan weknik analiza yang lazim
digunakan oleh pimpinan perysabaan untik mengukur efekmivitas dari
keseloruhan operasi parusshaan, Dalam  penelitian  ind, penelil
melakikan pengnkuran meppénhsi seberap besar kemampoan dari
Dana Pensiun umtuk dapat memenuhi kewajiban kepada peserta
pensiun, melalui Hesil Investasi vang dilakukan oleh Dana Pensiun,
melalul Retwrn On  Imvesmenr (R, Karena apabijs  terjadi
peningkatan pada hasil Investasi maks akan tegadi peningkalan
terhadap Kecikupan Dana untmk pembayaran mantanl kepeda para
pesertn pensiun, dan bal ini juga dapal mempengarohi loran dan
Pemberi Kega dalam hal ini Dana Pensinn Unigba.

Menuroe  Mulyadi  (2001: 440) ada dua [akior yanp
mempengarvhi Rerwrn On fovestmens pada Dana Peosiun @ "Laha
usaba {basi] invesan) dan Operaring assef (akliva investasik™

Remm Om Imestment (ROH dapal dibibmg dengan rumus
sebagai beriknt :

Nkl BT M At Dapa 201




Return On hrvesoment = Toml Hesil [nvestasi
Akmiva Investasi
Dalam  penelivian  ini  Befwrn Own hovesieenm!  meropalan

akurnulasi hasi! Jeri seliwruh hasil investasi Dans Pensiun dibagi
dengan 1al alwiva investasi berdasarkan arehan investasi vang tzlah
disahkan, Hendasarkw,  Perpturan Menien  Kevargapn Bl
Ne 198/PME. 0I0V200R teniape Investnsi Dane Pensim pasal 6
menyebutkan behwa Dana Pepaiun dapet merempalkan poriofoliy
mvegmginya padsa
L. Sural Becharga Negara
2. Tabungan pada Bank.
3. Depogiw berjaupka pada Bank,
4. Dapoaity on call pada Bank,
5. Sentilikal deposiwo pada Bank.
6. Saham yung tercacil di Bursa Efek di Indonesia
7. Obligasi yang teccarar di Bursa Efek di Indonesia.
8. Sukuk yang rercatai di Bursa Efek di Indonedia.
9. Unil Penvertaan Reksn Dana darn ¢

a. Reksa Dana Pasar Uang. Reksa Dana Pendapalan Telap, Reem

Diana Campuran dan Reksa Dana Saham,

b. Reksa Dana Terproteksi, Reksa Dana dengan Penjaminan, dem

Reksa Dana tndeks,

¢. Reksa Dana Berbeutnk Kontrak [nvestmsi Kolektif Penyertams 2

Terba@s

d. Reksa Dana vang U'nil Penyeriaannya D¥iperdagangkan di Bae 4

Erek.

10. Efek Berapun Aser dari Kommuk Invesmai Kolektif EEES

Berapun Aset

Kofow Einerje Manafemen

I
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Il. Upit Penyertaan Dana Invesiasi Rieal Estat berbentuk Kontrak
[nvestaii Koleklif,

12, Kontrak Op=i Saham vang leroatal di Bumsa Efel di Indonesia

13.  Penempatan langsung pada saharm.

14 Tanah di Indomesia

15 Bangunan d7 Indanesia

Z.2. Lzba atan Keuntungan

Untuk mengetalwi berapa banyak laba yeng dipercleh dalam
Susly pervsahaan dapat dilih® dAslam laporen kevangan swan
perusahaan, Laba Perusahaan Danz Pensiun Uunisba Berupa Laba

Invesiasi,

2.1.1. Definsi Laporan Kexangan Daoa Pepsiun

Definisl Laparan Kevangan Dapa Pensiun menunn Keputusan
Menwn  Keuangan Mo, S09/KMK.06/2002  adalah "Sumber
inflormasi  bagi berbagai pibak woung  berkepentingan  demgan
penyelengparann Dana Peperan.”

Tujuzan penyusunan Japoran kemangan Dana Pensiun adalah
menyediakan informasi mengenai posisi keuangan, perubahan posisi
kevangan, dan kinerja keuvangan Dana Pensiun serla informasi
kenangen lainnya yang bermanfiar bagi semua pihak yeng
beriepentingan dengen Drana Pengiun, khususnya pemberd kerja,
peserls, pengurus, dewan pengawas, dan pewerimsh  dalam

penpambilan keptimsan,
e . ]
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2.2.12.Tujoan Penyntunan Laporan Kenangan Irana Pensinn

Mengingat bahwa Dapa Pensiun mempumyai tujusn  dan
kegistan usaha yang betlaivan dengan perusahaan pads umumpye.
perlu disutun suatu standar akuntans secars khusus sebagai pedoman
kagi Dana Pensitm untuk menyosun laporan keuangsn,

Berdagarkan Kepumisom Memeri Keuangan
No S0 KMK.06/2002 juan penyvsunan Laperman Keuangan Dana
Pensiun adalah :"Umtuk memberikan informasi mengenai keadaan
keusngan Dang Pensiun dalam suatu pnrln'de terientv kepada semua
pihak yang berkependngan, khuvsnsnys Pendiri, Peserts, Penpurus,
dan Departemnen Keusngan ™

Berdasarkan Kepuusan Direktur Jeoderal Lembaga Keusngan
No KEP-2345/LK/2003 tyjuan penyusunan Laparsn Keuangan Dapa
Pensiun adalal;

Menyedidkan informasi mengenai powisi kevangzm, perubahan

poaisi keusngan, dan kinerja kevanpan Dana peusjun serta
informasi kevanpan lainnya yang bermanfaat bagi semua pihak
yang berkepentingan dengan Dana Pensivn, khususnya Pemben
Kerja, Peserta, Pengurus, Dewan Pengawas, dan Pelperintsh
dalem pengambilan kepurusan.

2.2.3. Laha Investasi

Laba Invesiasi adalah laba perusahaan yang diperoleh der

kegiman Investmsi aktiva yang dimilki oleh perusahaan.
1.3, A¥iuaria

Untuk Dana Pensiun yang 1enyelenpzarakan Progmm Pensiue -:5.
Manfgat Pasi (PPMP)} mutlak diperlnkan penilaian seoranp Akfusres
untuk mengetalid kebuwphun dana yang  dihubungkan dengaa
perubahan abyektit yang legjadi amam lain pada mutsi pecerts, .

peraturan  gaji. dan  lan-lain. Demikian pula zpabils Pendi

melakukan perutahan Peraturan Dana Pensivn yang mengakibation

No.5
Kon:
keua

usah

a-lalk:
rige
and
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perubaban manfaal pensiun, maka Laporan Aktans diperlukan pula
untuk mengestimasi konsekuensi pendanaan yang Umbul karema
perubahan yang dimaksud.
2.3.1. Definici Akinaris

Defnisi Aktvars menuwut Kepumsan Menleri Keuanpan RI
No 500K ME.06/2002 adalah ®Orang veng bekerja pada perusahean

Konsulian Aktuaria veng telabh memperoleh ijin vsaha dari menteri

kevsnpan sesuai dengan peruuran perundang-uvndanpan di bidang
usaha perangirangiin,”

Defimisl Almwarls menumt Kieso & Weygandt (2004:10271})
adalsh " dctaris are individuals who are frained frought a ling and
rigoront certiffcation program to assign probabilities w fiture evernt
cind their finoncial effect ™

Definisi Kewnjiban Aktuaris menurat PSAK No I8 oo 2004
tentang Dana Pensiun adalah :*Nilai sekareng pembayzran man (i
pensicn yang akan dilakukan Dana Pensivn kepada karyawan yang
masih bekeria dan vang sudah pensiom, yang dibitung berdasarkan

jaza yang telah diberikan.™

3. Melodolesi Penelitian

Merade Pepelilian yang digunakan dalam penciifen ini adalah
deseription Statfsiic, dengan sudi kasus pada Dana Pepsiun Uniskba
periode penelitian 2006-2009.

4. Hasil Penelitlan dan Pembahasan
4.1. Kajizn Kinerja maoajemen

Kinerja Manajemen dalam suatu perusahaan dapat dilibat dan sisi
ekonotuinya yaitu dengan melihal seberapa besar penusahesn
menzhasilicin Laba amu kevnmngan dari Aktivitas Operasimya

Kafon Kinerya Moaqmen Fage 203




Rewm Ono Invesment { ROl ) merupakan rasio kesangan yang

menggembarkan  kemamputn manajemen dolam neoghasilkan tingl
keuntungan pada invesatsi yang ditanamkan. Inve
TiLg|
Rewwrm On Tonvetunent (RO, nierupakan rsia cuangan yang menpukur pad:
krmampuan ksberhasilan perysaboun dalam mengheslkan keunnngan alas
invesasi vang ditanamban, Berikut adalab tabel ROI Dapen UNISBA selaln
, y 4.2
periode penalilian,
Tabel 4.1
Revien Or fnveriment Dapen UNISBA me
Perjode ik T006-2009
_ [dalawa jutaan rapiah ) ®eli
Tahun Total Hasil | Aktiva Investasi ROT
{ivestasi | e
2006 503 4.603 19.52% ' diy
2007 1 8.303 £.6%
2008 97 19.037 5,2% ket
2009 277 25054 11,03% .
Rata-rata 3,44 % 4 dit
Sumber : Laporan Keuangan Dana Pensiun UNISBA (Periode 20600-2008)
Dari tabel di atas terlihal selama periode lima tahon rela-raia
perolehan Rerurm On juvesomenr adalah 8449%, angka ini melehibi Un
larget yang diinginkan pleh Pemberi Keriz (8 %), behkan pada lahm Diar
2009 ROI-nya mencapai ]1.03 %. & ber
Secara lebih Hnel Renwrm On fmvestment per jenis investzsl a ]
adalaly =ebagai berikul: : I
Tabel 4. 1 ]
Return n Imvesimens per jenis investasi 3
Jenin Invermari [ 0] RO ROH RO1 b
204y 1007 2HE 260 '.
Deposits 7% | S4% | 64% | 105% ; ]
Obligasi 3A% | 125% | 125% | LiB% o
Rrkzadana EK 198 % 6,1 % 2.9% 3 E
Saham %1% 152 % F: |
Sulbouk - i
Tabungan Risnig - 4
RO IDF2% 0% 52 % 11,03 %
Swmtber Donae Pensivn UNTSEA

Kaglarn, X'\ eW3c O TP
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Dari tabel di alas leriihat bahwa dari berbagei jenis investasi
tingkal ROI nya berbeda-beda ada yang hnggi dan ada yaog rendah
Invegtas pada saham dsm obligas memperoleh ROL yang peling

lingzi sedangkan pada reksadana memperoleh ROIL yang paling kecil
pada Lahun lerakhir penelitian vaito 2009,

d.1. Kajian Laba Investasi Dapen Uiniska Periode 2004~ 2009
Sebebmm  Tahan 2007 Dape Pemsiun (Dapen) UNISBA
tuengalami kegagalan invastasi yang cukop sipnifikan yaim Rp. 9.3
Milyar. Kejadian ini mengharuskan manajemen unmk lebih
tmeningkatkan kinerjanya pada kinena invesiasi. Kinera invesiasi
dapat dilihat dari kemampuwan manajemen dalam menghasilkap
keuntungm seswal farpel yang ditetapkan pada invesrasi yang

ditanamkan,

Arghan Invesmii Dena Pensivn UNISBA didasarkan pada
Undang-yndang Dana Pensiun vang berlaku tenemg Amban Investasi
Dana "trdiun UNISBA yang secara ringkas mengatur hal-hal sebagai
berikuat:

a Hasil bersih jovestati yang harvs dicapai Pengurus seliap rahun
minimal %, yang dihihing dan Hasil Investasi dibapi Ram-rat
Inveslasy,

b. Total imvestasi minimal harus 95% dard tolal kekayaan Thma
Pensiun LTNISBA.

¢. Jenis-jenis imvestasi yang dipilih dalam melekukan investasi serta
bm maksimum setiap jenis imvestasi lechadep Total Lovestasi
Dina Pengivn UMISBA adalah sebagui berikoud ;

e ———
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1. Investssi Deposis Berjongka, Deposite On Call, mlau { Has
Sertifikal Deposito dengan batas maksimum masing-masing |
100%. peri

2. Investasi Saham arau Obligasi yang tercamat pada bursa efek men
d1 [ndoeesia dengan balas maksimum 50%. lau

3. Peocipatan Langsung Salium ame Suml Pengakoan Teng
berjangkm waktu lebih dari [ (satu) mhun ymg diterbitkan
oleh badan hukum yang dididlzn berdasarkan Lukum
Indonesta dengan batas niaksimim 509,

4. Tanah, Bangunan, alau Tanal dan Bamgunan dengan balesan
maksimum 13%.

i Reksa Dana sebagaimapa dimaksud pada Pasar Modal E

dengan halasan maksimoem 50%%. Siw
&. Serlifikat Bank [ndonesiz dengan balasan maksimun 100%.
7. Surar Berharga yang dilerhilkan oleh Pemerimtah R! dengan per
batasan maksimwn 755, pen
Rerikut adalah tabel Alokas1 Investasi Dmmna Pensivn UN1ISBA 00
periode th 2004 -200° sebagel berikut ; | IR
Tabe &3 ; 1,7
Alokasi Invesinsi p
Th 2006-2009 ; tah
[Mo.[ Icnis Investas Alokesi | Alokasi | Alokasi | Alokasi | P
Lovextai | [nvestas | Investazi | JnvesTasi v
B 2006 | 07 | 2008 | 2009 ’
|| Deposite Berjangka | 75.87% |8622% | 8632 % | 64.99% iny
3 | Dbligasi 2ETL %104 %] 5.54% | 1006%
4 | Rcksadana 4.42% | 273% ) 281% 4,89 %
(2| Saham 542% | 7.00% di
5 | Subuk B.I5%
¢ | Tabungan Bitois | ! .51 pe
Jumber: Dana Pensiun UNISSA ] ")

Kty K Momorman Page




Hasil Investasi Dana Pension Periode 2006-200%
Unink mendapatkan Rasio Hasil Investasi Dapen Unisha selama
periods: Penelitian teylihal dalam Tabel Hasi| Investmsi di bawah imi

memmjukkan szberapa bezar Dana Pensiun memperoleh pendapalan

atan kekayaan dari investazi yang dilakukan.

Tabel 4.4

Hixsil Usabia Investari Duna Peosiun UNISBA
(dalam jotasn ropiak)

il Tabwuz

Hasil Investasi

Prninpkatan £
penurihan Milai
Investasi

P'zningkatan /
penurunan Nilai
Investasi { %% )

- 2056

53

27

413

112

23%

2N

957

382

£2 %

=hog

11

1773

178 %

g7 %

08

| Rale-rota .22 156
Sumbee : Laparan Kenangan Dana Penvinn UNISEA (Periods 2006-2009)

Dari mbel 1ersebut di atas mtal hasi]l investasi  terjadi
peningkatan dari mhum ke 1ahun, pada periode 2006 ke 2007 terjadi
peninghatan hatil invesmsi sebeaar Rp. 112.000.000,- pads tahun
2007 ke 2008 meningkal Rp. 382.000.000,- , dan 2008 ke 2009,
terjadi peningkamn hagil invesmsi yang cukup sipnifikan  sebesar
1,773 milyar, Sehingga jika dirada-rawen peningkatan hasil investasi 4
tohun (erakhir sebesar Rp. 750.000.000,- pertabun. Akan tetapi
peninghatan ini disehabkan sebagian besx dar investasi dalem saham
syarizh, sehingga perlu edanya tinghat kehati-hallan yang cukup jika
investasi daiam saham yeng relalif cukup beresiko.

Berdasarkan nraian diates dapal lerlibal Kinetja Manajemen
dilibal dari kemnampuan menghasilkan lsbanva selama periode
penelitian ternyara meningkat setiap \ahunnya behkan cokup
signifikan. Hal ini disebabkzn kareny bagion invests) culnmp peli
dalam melihat peluang investasi yang aman dan mengumhmpgkan.
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Sehinpea kegagalan yang lerjadi sebelum ahun 2007 tidak terulang.  bertz
Peninghalar investasi yaug cukup signifikan ini juga sebagian pem
besar disebabkan karsne adauya mnibahan dane dari Pemberi Kerja men
1

dakmn hel ini adalah Unisba berupa iuren tambahan yang diberikan nan
unnik menyehatkan kondisi Keuangan Dapen. Akan tetapi e
Penambshan Dana Investasi berupa Iuran tambahan dar pemberi pens
kerja ini jugza tidek ekan berhasil menghasilkan laba yang terus Inve
bertambah atav menguniungkan jikz Hdak didukung cleh Kinerja sebe
Manajemennva yang baik, dan
Krileria vang dapat divkur dalom menilai kinetja dalain (]
kenanipuannya menghasilkan Jaba adalah RO) ame Remm On ter)e
lnvezmenl. mer
4.3 Apalisis Kiserja Manajemen delam kaitaooys Peningliaiag dar]
Laba Investasi ' Pen
ken

Tabel 4.4 UN

Daia Kinerjs Manajemen (ROI) dan Laba Ioverigsi Dapen TNISRA
(dalam Persentase dan jursan ropgizh)
Tabun 381 L.aba Invegtasi 5K
2006 10.92% 303 _ 51
2007 6,6% a}s 1'
2008 5,.2% auy .
2009 11,03% 2770 |
844 % 1.2 |

Sumber - Laporan Kewangan Dana Pensiyn UNISBA (Periode 2006 2007}

Dari tabel di ates terlibat selama periode pepelifan rala-mia
perolelun Returm On fivestery adalah 8,44%, angka ini melebihj
mrgel yang diinginkan oleh Pemberi Kerja (8 %4), babkan pada 1ahum
2009 ROI-nya mencapai 11,03 %, dengan adanya peninglwan ROI
seliap tahun bahkan daps melebihi tmrget, akan merambah ol
kekayaan Dapen UNISBA itu sendiri. Kekayaen Dapen yang terom
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2. Laba Investasi yang dibasikan Dapen Uunisha selama penode Me
Penelitian terus meningial Lal ind dheﬁab!mn oleh mi Kinerja :
Manajemen yang didukung oleh penambaben Dana [ovestasi dari M
pemberi Kerja berppa juran tambaban pernbeni kerja.

1. Husil Peneliin memunjukan  adanya peringkamn ROY yang | Mi
merupakan prestasi kinerja manajemen dalam mengelola invesmsi
sehingga dapar meningkatkan laba invesmsi yang dihasillan, Pada K.
akbit Laba investasi yang semakin meningkat akan meniogkackan
kekayasn Dapen Umisba dalom menjamin Kewsjibannya kepada
peserta Dapen sekaligus aksm meningkaikan kepercayaau peserta
Dapen kepada pibak manojesmen Dapen Unisba isa tumn lagi,

5.2 Saran

Untuk memperahankan bahkan meningkatican ROL, perly
diwaspadal dengan Forfolic ioveswssi usahakan pilit yong sman,
halal dar menguntungkan vang adakalanya susahk diprediksi.
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